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80 Mitarbeiter
>100 Industrieprojekte
3 Standorte

inspire – zwischen Industrie und Wissenschaft

Produktion

Prozesse

Künstliche Intelligenz

Projektpartner Digitale Fabrik 
der Zukunft, ABB Turbosystems
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Digitale Fabrik & Manufacturing Execution bei ABB Turbosystems
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• Verbindung zwischen

Enterprise (ERP) und 

Prozessebene (Fabrik)

• Datentransparenz über alle

Prozesse (Track & Trace)

• Unterstütze die MVPs 

(Mitarbeiter in der Fabrik) 

durch Eliminierung wertarmer, 

lästiger Tätigkeiten

• Lerne aus Daten, treffe

Entscheidung zu dem, was 

wirklich in der Fabrik passiert

Standardisierte und schlanke Prozesse unterstützen datengetriebene Entscheidungsfindung auf mehreren Ebenen.

Papierprozess vs. digitaler Prozess

Transparenz & Analyse von live Fabrikdaten

Turbolader der ABB Turbosystems

Ziele und Funktionen der Digitalen Transformation bei ABB Turbo
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Was ist Traceability?

Produkt- & Prozessparametern
Vorgabewerte, Rezepte und 
Produktionsprogramme – Engineering

Zeitstempeln & Ereignissen
Nachverfolgbarkeit, Identifikation, 
Status – Einkauf & Fertigung

Prozess- & Qualitätsdaten
Rückmeldungen, Maschinen- und 
Messdaten – Qualität

Betriebs- & Servicehistorie
Erstinbetriebnahme, Betriebsdaten, 
Störungen & Defekte – After Sales Service

Die Kombination von..

..entlang der Wertschöpfungskette.
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Was es für die Umsetzung benötigt:

Process

People

Master Data

Technology

Beherrscht, definiert
und digitalisierbar

Auf allen Ebenen
des Unternehmens

Beschreibt den Prozess, 
ohne Lücken und eindeutig

Folgt als letzter Baustein
und Konsequenz
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Learnings vom Prototyp...
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People – ohne das richtige Team bleibt man auf der Strecke.

Schnelligkeit

Digitalisierungsteam

Top-Management

Digitalisierung braucht lange
– schnell sein ist ein Hebel

Wichtig: Motivation, 
Ausdauer und Ziel

Teilt die Führung das 
gemeinsame Verständis?

Kultur & Wandel

Nutzergruppe

Alle müssen verstehen und 
anpacken – sonst geht’s nicht

Sind die Hauptnutzer
bereit für digital?
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...über Validierung...
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Process – sind die Prozesse bereit für die digitale Welt?

Beherrscht
Robuste und stabile Prozesse sind die 

absolute Grundlage zur Digitalisierung

Definiert
Ist der Prozess so klar definiert, dass das 

Ergebnis nicht vom Mitarbeiter abhängt?

Messbar
Gibt es Kennzahlen und Messwerte für
Prozessdauer, -qualität und –ergebnis?

Nachverfolgbar
Welche Checkpoints passieren die 

Produkte, lassen sie sich registrieren?
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...und User Tests...
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Master Data – Stammdaten sind die notwendige Fleissübung. 

Prozessnähe

Konventionen

Prozessverriegelung

Informationsdichte

Keine unnötigen
Informationen oder
“Funktionsmissbrauch”

Automatisierung des 
Standardprozesses und 

Verhinderung von Abweichungen

Kompakte und magere Struktur, 
keine Doppeldeutigkeit, 

keine “Geisterelemente”

Wiederkehrende Strukturen
und Bausteine vereinfachen
Pflege und Migration



—

...zur Produktion!
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Technology – die Kriterien zur Auswahl:

Grundverständnis und 
Know-How im eigenen Haus

Beherrschbar

Kommuniziert mit Bestands-
systemen (ERP, IIoT)

Kompatibel

Finde ich einen Partner, 
der mich und meine

Industrie versteht?

Integrierbar

Zukunftsfähig

Native Schnittstellen wie
OPC UA, umati integriert?

Standardisiert

Kosten-Nutzen-Relation 
bekannt und rentable?

Bezahlbar

Erweiterbar und kann mit
Ansprüchen wachsen
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Vom Papier... ... zur Digitalisierung.
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Interdisziplinäres Team aus Business, IT und 
Erfahrung, Approval und Kommunikation

Alle Prozesse visualisieren mittels Process-
Mining, Lücken und Inkonsistenzen finden

Vor Beginn Qualität & Konsistenz
analysieren, bereinigen und migrieren (!)

Schnittstellen standardisieren, auf Standards 
setzen. Experten einbinden!

Prozesse

Team & Management

Stammdaten

Technologie

Wie würden wir es machen, 
wenn wir noch einmal

anfangen müssten?

Im Rückblick:
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Vielen Dank.

inspire AG 
für mechatronische Produktionssysteme und Fertigungstechnik
Thomas Gittler | gittler@inspire.ethz.ch

Technopark | Gebäudetrakt Edison / PFA E 91
Technoparkstrasse 1
8005 Zürich
Switzerland I Schweiz I Suisse
www.inspire.ethz.ch
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